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SABATO 13 DICENMIERE 2008 - S. LUCIA VERGINE

LALETTERA Un inedito di Necci nel gioro in cuisi realizza il suo sogno

L'eredita del padre della Tav

Nel giorno dell'inaugurazio-

ne dell’Alta Velocita Bolo-
gna-Milano pubblichiamo
una lettera inedita di un
altro 13 dicembre (incredi-
|| bile coincidenza) del ‘96 in-
viata dall'ex numero uno
delle Fs, Lorenzo Necci, al
Capo dello Stato Scalfaro.

di ANTONIO LORENZO
NECCI
IGNOR Presidente,
eccezionali eventi in
questi ultimi tre mesi
hanno travolto la mia

cende giudiziarie, per le
quali sono stato privato,
per un lungo periodo,
della liberta personale.
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di ANTONIO LORENZO NECCI

L’eccezionalita di tali eventi miha impedi--

to di adempiere il dovere di informare
l'azionista del mio operato.

La rapida evoluzione delle vicende mi
spinge ora a precisazioni sulla dimensione
del problema economico e strutturale che si
sta obiettivamente aprendo: mi permetto
quindi di rivolgermi direttamente a Lei
quale suprema autorita del Paese, trattando-
si di una questione che investe I'intera

nazione, soprattutto nel momento in cui -

deve collocarsi in Europa.

E inoltre mia intenzione far pervenire le
riflessioni che mi permetto di esporLe al
Signor Presidente del Consiglio, ed ai mini-
stri competenti ratione materiae.

Rammento che fui chiamato alla guida
di una istituzione cosi importante quale
sono le FS in un momento drammatico, in
quelle circostanze di grave turbamento che
si determinarono a seguito della costituzio-
ne del nuovo ente economico e del suo
commissariamento alla fine del 1988.

Il Governo mi affido alla fine del giugno
1990 un compito molto impegnativo. Da
un lato, il risanamento délle FS e, dall'altro,
la realizzazione di un programma di rilan-
ciodeltrasporto collettivoinItalia di dimen-
sioni gigantesche, deciso dal Parlamento
nazionale e dal Governo medesimo, incen-
trato sull'Alta velocitd; ma di questo pro-
gramma mancavano sia le minime basi
progettuali ed autorizzatorie a livello loca-
le, sia le disponibilita finanziarie.

Tale compito mi & stato richiesto e
confermato da ben 6 diverse compagini
governative, succedutesi da quel momento
ad oggi, per quanto avessi a piu riprese
messo a disposizione il mio mandato. Per
l'assolvimento di tale compito parerifavore-
voli alla mia permanenza in FS sono stati
espressi dalle competenti commissioni par-
lamentari di 4 legislature che si sono avvi-
cendate dalla data della mia prima nomina.

Da allora, e sino al momento delle mie
dimissioni, ho agito sempre in piena coeren-
za con leggi e direttive del Governo che,

i
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[’eredita del padre della Tav

come giusto e doveroso, hanno disciplinato
strategia, forma giuridica ed organizzazio-
ne dell'azienda.

Non esiste un solo atto importante dell'
evoluzione normativa e dell'attivita azien-
dale che non sia stato discusso e condiviso
con il Parlamento, il Governo, le istituzioni
a tutti i livelli. Mi riferisco a decisioni
fondamentali quali la costituzione € le mo-
dalita difinanziamento della Tay, approva-
ta con votazione pressoché unanime dal
Parlamento; ma anche ad ogni decisione
rilevante nella gestione della societa, tradot-
ta in regolari contratti di programma e di
servizio, firmato con il Gov emo ed approva—
ti dal Parlamento.

Ebennotala contmuua deIl intervento

legislativo in materia (a supporto dell'attivi-
ta complessiva svolta dalle realta appena
ricordate, in particolare dalla Tav), nonché
la regolarita e trasparenza di informazione
agliorganismi parlamentari e la quotidiani-
ta del rapporto con il Governo, pur mutan-
do qliest'ultimo nella sua composizione per
6 volte nel periodo intercorso fino alle mie

 dimissioni.

Tutto cid risulta in atti ufficiali e quindi
debbo darne per scontata la conoscenza.

Signor Presidente,

in questi anni le FS sono giunte ad un
livello di efficienza paragonabile ad alcune
delle migliori ferrovie europee. E a sottoline-
are la raggiunta credibilita delle FS, per 2
volte, sono stato nominato Presidente dell'
organismo rappresentativoenormativo del-
le Ferrovie a livello mondiale.

Ma la raggiunta efficienza non poteva
pil bastare in una Europa che si era ormai
dotata di un nuovo asse portante: un siste-
ma infrastrutturale di trasporto collettivo
basato sulla tecnologia dell'Alta Velocita.

. Questo & oggil'anello mancante dell'evo-
luzione del nostro Paese, che rischia di
vanificare gli sforzi compiuti per rendere
efficiente il vecchio sistema e che pesa
gravemente sulla competitivita, sulla fisio-

nomia del Paese e sulla qualita della vita dei
cittadini.

La Tav fula risposta a questo importan-
te problema.

Per la,reahzzazmne del progetto Tav,
sono stati ottenuti i finanziamenti pr1vat1
necessari che risultano di entita assoluta-
mente eccezionale. Un finanziamento di
diecimila miliardi di lire per la Tav, con
possibilitd ‘'di aumento quindicimila, era
stato concesso da mesi da parte di un
consorzio di quaranta banche; il contratto
era gia siglato al momento dell’eplsodlo
giudiziario del 15 séttembre. Questo finan-
ziamento si sommava ad altro di millesette-
cento miliardi di lire concesso dalla Bei per
la sola realizzazione della tratta ferroviaria
Roma- Napoli. Unitamente al capitale di
rischio della Tav avevamo quindi ottenuto
la copertura delle necessita finanziarie per
portare a compimento l'intero progetto (
sessanta % di interventi privati sul totale).

Latrasparenza, lacompetitivita sul mer-
cato, la certezza dei tempi e dei costi al
miglior livello europeo sono stati la regola
continua e sempre documentabile di tutto
l'operato delle FS e della Tav in questi anni;
esono questiglielementiche hanno consen-
titola finanziabiltita del progetto unitamen-
te al costante e coerente impegno dello
Stato.

11 progetto Tav ha avuto un continuo
monitoraggio governativo e parlamentare,
cui si € sommato quello del mercato finan-
ziario e delle societa private che hanno la
maggioranzanellasocietd enehanno assun-
to il relativo rischio a seguito dell'atto di
concessione e del modello finanziario con-
cordato con il Governo. Un duplice control-
lo burocratico e del mercato, essenziale per
la fattibilita del progetto e a dimostrazione
della sua validita.

Per motivi di spaziola rubrica “Pagine
di Vita” di Maurizio Costanzo oggi
non esce. Ce ne scusiamo con ilettorie
con l'autore.

Signor Presidente, i risultati ottenuti mi
danno Ia coscienza di aver operato scelte
valide insieme a tutti i miei collaboratori.
Debbo pertanto ricordare lo sforzo eccezio-
nale prodotto dal management aziendale
che ha agito in piena autonomia, con delega
completa sulle modalita per raggiungere gli
obiettivi, ma sempre in totale armonia con
il Governo e con la burocrazia ministeriale,
per realizzare un progetto di valore euro-
peo.

Pur avendo operato, &€ doveroso ricor-
darlo, in un clima politico e sociale tormen-
tato, quale quello degli ultimianni; tra mille
1mped1ment1 etentatividi condlzlonamen-
ti che hanno reso durissimo l'avanzamento
del progetto, che per altro & stato piu volte
controllato in ogni sede: politica, governati-
va, giudiziaria, dell'Autorita Antitrust, del
Consiglio di Stato, di ogni istituzione demo-
cratica e rappr;esentatwa del Paese dell'
‘Unione Europea. Ed ¢ riuscito a giungere al
punto attuale. Per quanto mi riguarda,
posso assicurarLe che non un solo atto di
cui ho avuto la responsabilitd ha mai devia-
to dai principi di una sana e corretta ammi-
nistrazione; tale cioe¢, da rispondere sia alle
direttive dell'azionista Stato, sia ai canoni
dell'efficienza a garanzia dei risultati econo-
mici richiesti dalla privatizzazione della
Tav e necessari per la sopravvivenza dell'
iniziativa.

Il rischio che tutto cid venga vanificato e
che il mercato finanziario privatorevochila
sua fiducia nel progetto & alto. Potremmo
trovarci un'ennesima volta a constatare un
fallimento gravido di conseguenze non solo
per l'avvenire delle FS ma per il sistema
logistico dell'intero Paese.

La posizione di grande responsabilita
che 6 differenti Governi hanno inteso con-
fermarmi, fa gravare su di me, anche oggi
che sono fuori dal sistema, il dovere di
questatestimonianza. Pur conoscendol'im-
pegno del ministro dei Trasporti per com-
pletare 1'intero sistema Alta Velocita, e la

capacita dei mieisuccessori, debbo esprime-
re la piu profonda preoccupazione per le
ricadute gravi che siavrebbero ove si intac-
casse lo straordinario lavoro che sul proget-
to il Parlamento, il Governo, l'azienda,
l'imprenditoria e la finanza nazionale han-
no compiuto. Se cioé si rimettesse in discus-
sione il progetto o se ne ritardassero i tempi
di attuazione. Un anno di ritardo produce
aggravi di costi di circa tremila miliardi di
lire. Lasciare il lavoro a meta pud essere
catastrofico sia sul piano finanziario, della
competitivita del Paese, della modernizza- *
zione dei sistemi a rete, delle citta, del
territorio.

Signor Presidente, su questo progetto
sin'ora ha lavorato quanto di meglio il
Paese era in grado di fornire in tuttiicampi:
dalla tecnologia, all'impiantistica, dallaalta
consiilenza finanziaria, legale, di analisi di,
impatto ambientale, di valutamone dimer-
cato. Perché tutti hanno sentito che si
trattava di un progetto epocale destinato a
ridisegnarel'Italia. Le direttive e gli indiriz-
zi coerenti di 6 Governi e di 4 Parlamenti
hanno fatto da collante, e permesso che la
finanza nazionale internazionale si potesse
fidare, accettando un rischi di investimento
su infrastrutturé pubbliche italiane e met-
tendo a disposizione finanziamenti di di-
mensioni uniche in Europa. In grado di
mettere in modo attivita lavorative per
oltre 200.000 unita. Mi permetta di dire,
perillavorocheho compiuto, le responsabi-
lita cheho avuto, lacredibilita internaziona-
le concessa al Paese in questo progetto, che
€sso non pud e non deve essere rimesso in
dubbio.

LeFerrovienon sono in grado disoprav-
vivere se non si ammodernano € non si
sviluppano coerentemente con il resto d'Eu-
ropa. Il costo del loro mantenimento sareb-
be infinitamente superiore a quello del loro
cambiamento.

Sono grato dell'attenzione che Ella,.Si-
gnor Presidente, vorra dedicare ad un argo-
mento dicosi vitale importanza, cui milega
un impegno vissuto in maniera intensa per
6 anni e la certezza di non aver mai tradito
lafiducia degli azionisti, le attese dei cittadi-
ni, 'onore del mio Paese.




