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ROMA — Sfogliando il dizio-
di lingua 1t.|!|:m.1 alla
a "visionario™ ¢'8 scritto
che w1 tratta di una persona
“¢he concepisce progetti irrea-
". Bene. Lorenzo Necci,
nanager pubblico e privato,
chitetto della grande chimi-
a ¢ dell’alta velocitd, morto
rravolto da un'auto il 28 mag-
10 di un’anno fa, era certa-
mente un visionario. Ma di
rrealistico nel suo modo di
pensare € di agire non c'era
nulla. La sua vision era fatta di
una lega speciale: lacapacita di
prevedere il futuro, di preco-
nizzare il cambiamento, di af-
ferrare e organizzare il nuovo,
leri avrebbe compiuto 68 an-
ni. La figha Alessandra ha scel-
toquestadata - quella del com-
pleanno, non quella della
scomparsa - per inaugurare la
Fondazione dedicata a suo pa-

dre e che do-

vrid essere la

UNABORATOR)  memoria del-
PER IL PAESE laabilitd intu-
re 15 itivadi Loren-
. zo ¢ nel con-
La Fordiione i o
¢dedicata torio per lo
. S\'liupp_n di
dlamemoia ~ progetti  di
stampo  so-
{ﬁ'aﬂ@ cio-economi-
Jbﬂ’ﬂ& ;m"}hﬂ co ¢ culturale
% . del sistema
esariunaficing  Ttalia.
losvi Perun lun-
prlosiligp g0 periodo di
i provett tempo, Necci
d} . i ¢ stato I'em-
economict blema del ma-

nager di suc-
cesso, del per-
SONAEEIO po-
tente, dell’in-
novalore L‘hl.' conmuga \'JI]C[!II
dell’agire economicocon lane-
cessitadella politica disuscita-
resperanze, Malas suacﬁpcr:m-
za professionale ed umana ¢
stata anche metafora dell'invo-
luzione del Paese. Mosso dalla
voglia di "reinventare I'Ttalia™
(titolo di un suo fortunato li-
bro), & finito nel tritacarne di
Tangentopoli, «prima vittima
della malagiustizian, come ha
chiosato Francesco Cossiga
che della Fondazione & presi-
dente onorario. Cifre impres-
sionanti: coinvolto in 42 in-
chieste giudiziarie che 'hanno
ucciso prima ¢ pit profonda-
mente diqualungue Range Ro-
ver sulla strada di Fasano, &
stato sempre assolto.

«Era un grande incompre-
so - ha spiegato sempre Cossi-
ga - un precursore che capi
prima di tanti altri che il mon-
doeracambiato. E’ stato'anti-
cipatore della globalizzazione.
Ed era anticipatore anche in
politica: la sua idea del gover-
no Macecanico di larghe intese
ne ¢ la provan.

In sala, ad ascoltare I'ex
capo dello Stato erano in tanti
oltread Alessandra: da Gianni
Lettaa Pierferdinando Casini,

eculturali

IL PROGETTO
Una Fondazione per Lorenzo Neccl,
ricordera I'vomo delle quattro stide

['suoi valori: produttivita, conti a posto, etica e niova architettura costituzionale

da Vito Gamberale a Mario
Baccini a Gianni De Michelis.
In una intervista a Minoli del
96, riproposta per l'occasio-
ne, Necci spiegd la sua filoso-
fia: «Le Nazioni ¢ le citta per
tanto tempo, per secoli, sono
state considerate entita stati-
che. Ora dobbiamo modifica-
re questa concezionen, Trop-
po facile dire ora che aveva
ragione, che aveva visto lungo.
«E’ un giusto riconoscimento,
anche se tardivos, ha spiegato
Gianni Letta, E poi continuan-
do: «Gia nel 92 indicd con

Pubblichiamo un breve stral-
cio di "Pensieri: scenari e
strumenti”, un libro che con-
tiene alcune riflessioni diLo-
renzo Necci sui temi del-
I'economia, dell'etica, della
politica industriale e dello
sviluppo futuro dell’italia.

di LORENZO NECCI

II, confronto tra “valo-
o « o« X re”e "valori” resta quel-
lo di sempre; come quello tra
conservazione e progresso. Le
tecnologie aprono spazi inim-
Fi[l’f[”fh’]’;'ﬂr.’ FImuovor |'IIF?HJI’_
liberano energie, aumentano a
dismisurala capacita di produr
re e di comunicare. Ma sono
newtrali rispetto ai valori ed ai
principi del progresso. Solo che
néi progressisti né i conservato-
ri possono ignorare cid che av-
viene: altrimenti cio che sem-
bra progresso rischia di essere
conservazione ed i “valori” ri-
schiano di non cogliere il senso
della nuwova frontiera verso la
qualeliberta, eguaglianza, soli-
darieta, debbono ¢ possono
muoversi. L' Ttalia senza tecno-
logie deve tuttavia essere un
Paesediusodi tecnologie; I'lta-
lia del benessere, cinica ed egoi-
sta, ha un riolo nel mondo che
la circonda al quale non pué
rinunciare anche se vuole.

La tecnologia che ha cam-
biato il mondo deve aiwtarci a
cambiare I'lItalia. Il ruolo dei
cittadini, delle corporations,
della societa civile é immensa-
niente pitt grande del passato
E la responsabilita individuale
¢ collettiva ci porta tutti ad
essereattoridi un nuove libera-
lismo democratico, di un nuo-
vissimo modo di vedere il Wel-
fare: non piit come compohen-
te della societa nel suo insieme
e dei cittadini, delle organizza-
zioni di capitali e di valori
(profit - non profit} nel loro

" -
Sopra, Lorenzo Necci, a destra i figli Alessandra e Giulio

Uno stralcio di “Pensiert: scenari e stumenti”,
un testo di Necci su etica e politica industriale

«Le tecnologie per cambiare I'Italia,

VEDEVA
LONTANO
Conlasua
capacita

di guardare

al futuro,
éstato
[anticipatore
della
globalizzazione

assoluta lungimiranza le quat-
trosfide che attendevano I'lta-
lia. Che sono la sfida della
produttivita; quella della fi-
nanza pubblica con la necessi-
ta di rassorbire il debito; la
necessita di una nuova archi-
tettura costituzionale ¢ infine
la sfida morale. Sono nodi tut-
t'ora irmisoltin, Insomma quel-
lo di Necci ¢ il lascito di un
personaggio-manager che inse-
guiva con tenacia la modemiz-
zazione del Paese. «Nel '68 -
ha ricordato Letta - lo slogan
pit getlonato era "la fantasia

IL LIBRO ¥

«Le infrastrutture sono
la base dello sviluppo ela
garanzia della continuita»

ma 1l futuro richiede responsabilitay

insieme. Cio che caratterizza
la nuova societa élaresponsabi-
litar: dei singoli individui ¢ delle
organizzazioni. Il Welfare tra-
dizionale aveva finito per dere-
sponsabilizzare i cittadini. Se
vogliamo una nuova “societa
del benessere” la sua compo-
nente essenziale é la responsa-

bilita.(...)

(...) Le infrastrutture sono
labasedellosviluppoela garan-
ziadella suacontinuita. Debbo-
ne avere talune caratteristiche
elementari:

a) Sapere chiaramente a

cosa servono e quale é lo scopo
cui sono destinate; cio significa

che debbono avere una loro
elementare “etica”. Progetto,
costo, tempi, gestione.

b) Essere inserite in una
rete di altre infrastrutture e
“dialogare” con queste (una au-
tostrada che va sino ad un por-
to, un FS che va sino ad un
aeroporto, una intermodaliti

chiara e definita, una possibili-
ta di scelta per l'utente/clien-
fe).

¢) La capacita di adatra-
mento. L'infrastrutiura, essen-
do per sua natura un investi-
mento di lunghissima durata,
deve essere concepita sin dal-
l'inizio in modo flessibile, e

al potere™, Per Necci ne vale
un altro: I'immaginazione al
potere. Era un uomo venuto
dal lavoro. L'lItalia di quel-
I'epoca non locapi. E'beneche
lo capisca oggi».

Chiss cosa avrebbe detto
ieri Necci di fronte a tanti
elogi. Forse niente, rifugiando-
si in quel suo sorriso un po’
sardonico ¢ un po' nflessivo.
Certo avrebbe apprezzato la
mission della Fondazione a lui
intitolata: int ione euro-
pea con attenzione alle infra-
strutture e alle reti di comuni-
cazione. E visto che sono stati
citati slogan, quello che cam-
peggia nel logo della Fondazio-
ne meglio di tutti sintetizza il
suo modo di pensare. Se non
altro perché & suo: "Molto lon-
tano ad est, si arriva ad ovest™.
«Lndicevannicincs‘nb, haspie-
gato in un'altra intervista: «E’
I'esempio migliore della globa-
lizzazione».

non riprogetiata ogni dieci an-
ni quando “non ce la fa piii”.

Un piane infrastrutturale é
estremamente complesso. E’
meglio affrontare il problema
per settori, al-
la luce di un
obiettivogene-
rale. E’ errato
siasotto il pro-

quello finan-
ziario e tecni-
co/realizzati-
vo, dire che in
fmﬁasr'sl'afa-
m -
mperlem_ﬁ'a
strutture”, Se
si tiene conto
che ogni lira
investitadiret-
tamente in in-

frastrutture

za, si com-
prende che un simile piano su
tutto il Paese e per tutti i proble-
mi infrastrutturali di 150 mi-
liardi di euro rischia di essere
un piano ingestibile in un perio-
do di tempo economicamente
apprezzabile (e quindi politica-
mente visibile).

Occorre un piano di priori-
ta (questo si pud chiamare pia-
no perché é una scelta tra varie
opzioni, rinunciando ad alcu-
ne e privilegiandone altre). La
scelta édeterminata dal merca-
to e dagli obiettivi che il siste-
ma Italia si propone. Ci piac-
cia o nonoi oggi siamo domina-
ti dal sistema infrastrutturale
Nordeuropeo.(...)



